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ESCUELA ESPECIAL DE LENGUAJE NUESTRA SENORA DE SAN GERONIMO,
MAIPU, SANTIAGO.
INTRODUCCION

El aprendizaje y desarrollo integral de los ninos y ninas requiere de
oportunidades que posibiliten la  expresion, indagacién, observacion vy
exploracion. Uno de los primeros espacios que ellas y ellos junto a sus familias
encuentran durante sus primeros anos de vida son los establecimientos de
Educacién Parvularia. Esta instancia, resulta privilegiada para fomentar el respeto
por otros y otras, la valoracién de la diversidad, la vinculacién con las familias y la
comunidad, y el ejercicio de una ciudadania activa desde la primera infancia
(orientaciones para elaborar el proyecto educativo institucional (PEl) en
establecimientos de educacién parvularia).

El fin de este proyecto educativo es establecer criterios de funcionamiento
en relacion a lo pedagdgico, profesional, técnico y administrativo de la escuela.
Hacer participe de esto a toda la comunidad educativa, de tal forma que la
elaboracién sea consensuada y/o se puedan realizar cambios de acuerdo a las
sugerencias del consejo escolar.

Apunta a conocer el sello educativo institucional, valores institucionales,
perfiles, y objetivos del establecimiento.

El presente PEl se desarrolla a partir de la necesidad de reorientar la labor
educativa segin su actual decreto N° 170 para los trastornos del lenguagje,
conociendo las nuevas temdticas, ejes, contenidos y aprendizajes que deben ser
profundizados y modificados para su correcta e integral aplicacion.

El PEI pretende ser un modelo de organizacion a corto, mediano y largo
plazo, atendiendo la necesidad del establecimiento por precisar el tipo de
institucién que pretende llegar a ser, definiendo su identidad, y objetivos propios,
sus fortalezas y debilidades.

A través del presente Proyecto Educativo Institucional, se intenta delimitar un
plan de accidén que permita alcanzar los objetivos propuestos y superar
deficiencias que vayan surgiendo, y asi responder a la misién principal, a la
estructura organizacional, a los ideales respecto a la educacion, a los estudiantes,
apoderados, educadores, administrativos y no docentes, sostenedor vy

especialistas, las necesidades y problemas que cada uno presenta.
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En la bUsqueda por una mejor atencién y nivel educativo, es que la escuela
se compromete a educar en el respeto a la diversidad e individualidad, tanto de
estudiantes como padres, apoderados, familia y entorno, en base a las
caracteristicas propias que cada agente posee. Elo requiere de la
implementacion de estrategias pedagdgicas que permitan lograr aprendizajes
significativos, integrando las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia, y a
través de ellas la implementar estrategias metodoldgicas que permitan superar las
necesidades educativas especiales derivadas de los trastornos especificos del
lenguaje, permitiendo, a cada nino y nina, una efectiva insercion en la Educacion
General Bésica.

Para elaborar este proyecto educativo, se revisaron las siguientes leyes:

1. Ley N° 20.370, Ley General de Educacion, promulgada
en el ano 2009. Este cuerpo legal establece que el
Ministerio de Educacion reconoce oficialmente a los
establecimientos  educacionales que  imparten
ensenanza en los niveles de educacion parvularia.

2. Ley N° 20.845 del 2015, de inclusibn que regula la
admision de los y las estudiantes, elimina el
financiamiento compartido y prohibe el lucro en
establecimientos educacionales que reciben aportes
del Estado, senala que los padres, madres vy
apoderados podrdn solicitar informacién  a  los
establecimientos educacionales sobre su proyecto
educativo y el proceso de admisién.

3. Ley N°20.529, de 2011 gque crea el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Bdsica y Media y su Fiscalizacion, donde
una de sus medidas se relaciona con los requisitos del
reconocimiento oficial que deben cumplir los
sostenedores y los establecimientos educacionales

para ingresar y mantenerse en el sistema educacional,
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de acuerdo a lo establecido en la Ley, y recibir aportes
del Estado.

4, Ley N° 20.832 del 2015 de Autorizacién de
Funcionamiento para Establecimientos de Educacion
Parvularia, la que establece requisitos para el
funcionamiento en los que se incluye el Proyecto
Educativo Institucional y reglamento interno que regula
las relaciones que deben existir con los diferentes
actores de la comunidad educativa.

5. Ley N° 20.835 del 2015, que crea la Subsecretaria de
Educacién Parvularia y la Intendencia de Educacion
Parvularia y Modifica Diversos Cuerpos Legales, es la
que propone al Ministro de Educacién, las normas
legales y reglamentarias que regulan la Educacion
Parvularia.

6. Ley N° 20.911 del 2016 que Crea el plan de Formacion
Ciudadana para los Establecimientos Educacionales
Reconocidos por el Estado, en el caso de la Educacion
Parvularia, este plan se hard de acuerdo a las
orientaciones propias del nivel, las cuales senalaran las
caracteristicas particulares del nivel y su contexto,

como, por ejemplo, la pedagogia basada en el juego.
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IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

1. ANTECEDENTES GENERALES

La Escuela Especial de Lenguaje Nuestra Senora de San Gerdnimo se ubica
en calle Ducal N° 560, Maipu. Fue creada el ano 1996, reconocida oficialmente a
través de resolucion exenta N° 1375, atiende estudiantes desde los tres hasta los
cinco anos once meses, esto de acuerdo con reglamentacion del decreto N°170
que rige al presente establecimiento.

Los ninos(as) estan distribuidos en veinte cursos de un mdximo de quince
estudiantes por sala, y una sala de 8 estudiantes, teniendo el establecimiento una
capacidad total para 316 ninos(as).

2. CARACTERISTICAS DEL ENTORNO:

La escuela estd ubicada en el Barrio Templo Votivo, toma su nombre del hito
historico-cultural que se emplaza en su territorio y que designa tradicionalmente a
este entorno: el Templo Votivo de Maipu, localizado en calle Carmen con Camino
Rinconada, el que constituye la puerta de entrada a este sector anfiguo vy
consolidado.

La poblacién estos Ultimos anos se ha visto afectada por la explosion
demogrdfica de la ciudad, presentando realidades disimiles, una mds urbana
correspondiente a San Luis |, San Luis I, San Luis lll, a continuacion, se detallan
caracteristicas principales de estas realidades:

Urbano-rural: Este asentamiento humano marca el limite urbano de la comuna de
Maipu, por lo que su cercania al mundo rural, se refleja en sus verdes paisajes y en
algunas muestras culturales de sus pobladores, como terrenos extensos donde
viven pequenos clanes familiares, con presencia de drboles frutales y huertos
(facilitado por la obtencién de agua subterrdnea existente en el sector). A pesar
de esta cercania con la naturaleza, se pueden apreciar micro-basurales en sus
sectores principales.

Urbano- Marginal: Sectores conformados de tomas de terrenos, sin regularizaciéon
de estos se caracterizan por ser pequenos y solo, recientemente, contar con
urbanizacién bdsica, sus casas son de material ligero y creadas en la

autoconstruccién. En villa San Luis |, San Luis Il, San Luis lll, estos son departamentos
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de material sélido de minima superficie, presentando mayor hacinamiento,

Cuentan con locomocidén colectiva muy cercana.

Urbano: Estos asentamientos fueron creados por inmobiliarias habitacionales en

las Ultimas dos décadas, casas avaluadas entre 600 y 1000 UF, de material sélido vy

con un patio reglamentario a los estdndares autorizados, dreas verdes y

comunitarias, perfectamente urbanizados, con alto trafico de movilizacion y

locomocion colectiva.

Limites Geogrdficos del Sector: MaipU es una comuna ubicada en el sector sur

poniente de la ciudad de Santiago, capital de Chile. Pertenece

administrativamente a la provincia de Santiago, dentro de la regidon

Metropolitana de Santiago. Segun el censo del ano 2017, Maipu tiene una

poblacion de 521.627 habitantes, fransformdandola en la segunda comuna mads

poblada del pais después de Puente Alto.

3. HORARIO DE FUNCIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO NINOS Y NINAS

Lunes y Martes:
v' 8:30 a 12:45 horas en la jornada de la manana.
v' 14:00 a 18:15 horas, la jornada de la tarde.

Miércoles, Jueves y Viernes:
v' 8:30 a 12:00 horas en la jornada de la manana.
v' 14:00 a 17:00 horas, la jornada de la tarde.
PERSONAL DOCENTE

Lunes y Martes
v 8:15 A 13:15 horas en la jornada de la manana.
v' 13:15 a 14:00 horas colacion.

v 14:00 a 18:15 horas en la jornada de la tarde.

Miércoles, jueves y viernes:
v 8:15 A 13:15 horas en la jornada de la manana.
v' 13:15 a 14:00 horas colacion.

v 14:00 a 17:30 horas en la jornada de la tarde.
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horas no lectivas establecidas por la ley N° 20.903, uso y asignaciéon en porcentaje
65/35.
FONOAUDIOLOGAS.
44 HORAS
Lunes a viernes :08:15-13:15/ 14:00 - 18:15.

38 HORAS

Lunes y Martes
v' 8:45 A 13:00 horas en la jornada de la manana.
v 13:00 a 14:00 horas colacion.

v' 14:00 a 18:00 horas en la jornada de la tarde.

Miércoles, Jueves y Viernes:
v’ 8:45 A 13:15 horas en la jornada de la manana.
v' 13:15 a 14:00 horas colacion.

v' 14:00 a 17:00 horas en la jornada de la tarde.

4.- PROCESO DE ADMISION ESCOLAR

Los ninos(as) son evaluados por las fonoaudidlogas del establecimiento. Los
diagndsticos son supervisados por el Departamento Provincial de Educacién, por
el equipo multiprofesional de la Secretaria Regional Ministerial de Educacion de la
region, o la Superintendencia de Educacion.

Los diagndsticos de los estudiantes(as) corresponden a Trastornos

Especificos del Lenguaje Expresivo y Trastornos Especificos del Lenguaje Mixto.

Los profesionales que aqui se desempeiian, son los siguientes:
v 1 directora
v 1 jefe de Unidad Técnico-Pedagdgica
v' 2 fonoaudidlogas
v' 11 profesoras de Educacién Diferencial
v

3 técnicos en Educacion Especial
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Personal no docente:
v 3 auxiliares de aseo

v’ 2 conductores de furgones

La infraestructura en su totalidad es de material sélido cuenta con:
v' 11 salas, de esta 1 sala estd adaptada para 8 estudiantes
v 4 banos de profesores edificio N°1
v 2 banos de profesores edificio N°2

1 bano de ninos y 1 de ninas edificio N°1

1 bano de ninos y 1 de ninas edificio N°2

1 bano de auxiliar

1 bano de discapacitados

2 bodegas edificio N°1

2 oficinas para fonoaudidlogas

1 sala de espera

1 sala de profesores

1 oficina de jefatura UTP

1 oficina de direccién

1 sala de evaluacion

1 sala de computacion

1 cocinay comedor

N NI N N N N N U U U N N N

6 espacio disponible para desarrollo posible proyecto edificio N°2

La escuela cuenta, ademds, con una excelente iluminacion, ventilacion y
mobiliario adecuado a las necesidades de los estudiantes, educadoras y personal

en general.

El establecimiento depende de la Secretariac de Educacion, Regidon
metropolitana, y a la vez de la circunscripcién Provincial de Educacion, Santiago

poniente.
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La Escuela Especial de Lenguaje Nuestra Senora de San Gerdnimo cuenta
con servicio de transporte escolar de cardcter gratuito a disposicion de los ninos y
ninas que asistan al establecimiento, los cuales estdn debidamente identificados,
con sus senalizaciones, y respectivos choferes, lo que permite conftribuir en el
traslado de los estudiantes que se encuentran en situacion de vulnerabilidad o en

los casos que el establecimiento determine.

Ademds, durante el ano 2021 se implementaron talleres extracurriculares,
donde los estudiantes, cuyo apoderado inscriban podrdn realizar las siguientes

actividades: Aprendo en movimiento de psicomotricidad.

Cabe destacar que los estudiantes que participen de falleres, estardn

totalmente aparte de los estudiantes que se encuentran en clases regulares.
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Il. MARCO DE REFERENCIA TEORICO DOCTRINAL

1. SELLO EDUCATIVO

Nuestro establecimiento cuenta con sellos educativos que tienen su base en lo
valdrico.

El Ministerio de Educacion en su politica de convivencia escolar propicia
enfregar a los colegios herramientas necesarias que contribuyan al desarrollo de
una sana convivencia, que permitan la formacion integral de todos los
estudiantes. En este contexto se han impulsado programas formativos
complementarios, que surgen de los objetivos de aprendizajes transversales, tales
como:

La no discriminacién de género, de etnias, de nacionalidad, la educacion
para la sexvalidad responsable, las practicas de auto cuidado, el fortalecimiento
de la autoestima enfre ofros; ademds de la estructuracion de grupos de gestion
en trabajos colaborativos, la participaciéon de padres y apoderados y consejo
escolar. De esta forma contribuir a una educacién para la paz y la buena
convivencia, que permita a nuestros estudiantes tener las herramientas y
competencias necesarias para el abordaje de conflictos y asi prevenir formas
violentas de resolucion de conflictos, en la sociedad actual, en donde los medios
de comunicacion y otros factores, permiten un elevado nivel de violencia entre

NINOS Yy NiNas.

Respeto: Inculcar en nuestra comunidad el respeto por la diversidad, por
nacionalidad, por etnia, raza, condicién social, identidad de género.

Buen ftrato: Propiciar instancias de sana convivencia en la planificaciéon anual y
mensual, autocuidado, realizando talleres bimensuales a cargo de una de las
profesionales de la escuela, dirigidos para toda la comunidad educativa, en
clases, reuniones de apoderados, talleres para padres. Familias partficipantes

activos del proceso educativo de sus hijos/as.

10
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2. MISION
La Escuela Especial de Lenguaje Nuestra Senora de San Gerdnimo, se
distingue y caracteriza por el respeto a las diferencias sociales, culturales e
ideoldgicas de fodos sus miembros; ya que, no se identifica con ninguna doctrina
politica, social, econdmica ni religiosa, permitiendo de esta manera el acceso a
todos aquellos ninos(as) y apoderados con diversos pensamientos, credos,

realidades sociales y econdmicas y que requieran de una integral atencion.

Nuestra escuela, a través del compromiso por parte de cada uno de sus
agentes: Sostenedor, director, educadoras y especialistas, pretende entregar un
6ptimo tratamiento en el drea del lenguagje, a los ninos de esta comunidad, que
requieran de una habilitacion y rehabilitacion de los trastornos del lenguaje y
aquellos derivados de él, utilizando técnicas y metodologias disenadas para
alcanzar un mdximo de logros, aumentar el nivel cognitivo y formar seres
integrales dispuestos y preparados a participar en una sociedad expuesta a

constantes cambios.

La mision que nos hemos propuesto estd dotada por un sentido
especialmente solidario y de un profundo compromiso y deseos de servir a nuestra
comunidad concibiendo la labor educativa como un proceso de compensacion
a las desigualdades que en ella se dan, todo ello con un espiritu democrdatico que
reconoce el derecho de todos los habitantes de este pais y sobre todo de los
ninos a “recibir una educacién adecuada a sus necesidades en un ambiente de

respeto y carino”.

11
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3. VISION
Esta escuela pretende inculcar en sus estudiantes la defensa de sus
derechos, la tolerancia, el respeto, la igualdad, y la solidaridad, asi como también
pretende infundir la defensa del medio ambiente, patrimonio de las generaciones
futuras. Mds aun, es en este lugar donde se encuentra inserta la presente
institucion, que posee paisajes y lugares extraordinarios, en donde aun se puede

disfrutar de la naturaleza y aire puro.

4. VALORES INSTITUCIONALES
Como establecimiento consideramos como irrenunciables nuestros valores
éticos y profesionales que que guian constantemente nuestro que hacer

educativo.

1. AMOR. 2. RESPETO. 3. RESPONSABILIDAD 4. LABORIOSIDAD. 5. SOLIDARIDAD
6. HONESTIDAD 7. AUTENTICIDAD 8. OPTIMISMO 9. LIBERTAD 10. TOLERANCIA.

Por esta razdn, nuestra escuela junto a la familia comparte la formacion integral
de sus hijos e hijas, buscando una educacion de calidad con equidad y alto
contenido valdrico, que favorezca la sana convivencia entre todos los agentes

de nuestra comunidad educativa.

12
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Ill. DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES
PRINCIPIOS Y ENFOQUES EDUCATIVOS
1. FUNDAMENTOS CURRICULARES

El enfoque con el cual se identifica y que serd el guia con respecto al
modo en como se llegard a conseguir los aprendizajes en nuestros ninos y ninas,

es el constructivimo, quien sostiene “el individuo en todos sus aspectos,
cognitivos, sociales, afectivos, etc., no es mero producto del ambiente, ni un
resulfado de sus disposiciones internas, sino que es una construcciéon propia que
va produciendo dia a dia como resultado de la interaccién entre estos dos

factores”.

“El conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construcciéon del
ser humano que se readliza con los esquemas que ya posee y con los que ya

construyd en relacién con su medio™.

En base a estas afirmaciones, se apoya la idea que cada nino y nina,
construye sus proximos conocimientos y aprendizajes sobre la base que ellos traen

y sobre ellos es cudndo, dénde y como se potenciard.

El constructivismo busca que el nino desarrolle y adquiera aprendizajes
cada vez mds significativos y de mayor complejidad y por ello, plantea también
que estos aparecen cuando las tareas que reciba un nino estén relacionadas de
manera congruente y el nino decida aprender. De esta manera, la Escuela
Especial de Lenguaje Nuestra Sefora de San Gerdnimo, intentard que los ninos y
ninas, a través de estrategias como proyecto de aula y las experiencias que viva
a través del desarrollo de estas, sea quien tenga la posibilidad de escoger
algunos de sus aprendizajes y, principalmente, cémo los llevard a cabo, los

materiales que utilizard, el qué investigard y aprenderad.

13
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Las ideas fundamentales del constructivismo se resumen en:

v El estudiante es responsable de su propio proceso de ensenanzao-
aprendizaje.

v' La actividad mental constructiva del estudiante se aplica a contenidos que
ya poseen un grado de elaboracion.

v El educador intenta guiar y orientar la actividad con el fin de que la
construccion del estudiante se acerque de forma progresiva a los

significados y contenidos.

Sobre la base de estas ideas es en donde se comenzard la implementacion

de las estrategias pedagdgicas.

En resumen, la esencia del constructivismo es el individuo como una
construccion propia que se va produciendo como resultado de la intferaccion de
sus disposiciones internas y su medio ambiente, y su conocimiento no es una mera

copia de la realidad, sino que una construccion de la persona.

A través de los procesos de aprendizajes, el estudiante construye
estructuras, es decir, formas de organizar la informaciéon, los cuales facilitardn
muchos de los aprendizajes futuros, y que son amplios, complicados e
interconectados. Estas estructuras son las representaciones organizadas de
experiencias relativamente permanentes y que sirven como esquemas que
funcionan, pero activamente filiran, codifican, categorizan y evaltan Ia

informacién que uno recibe en relacion con alguna experiencia relevante.
El conocimiento es producto de una interaccién social y de la cultura

donde todos los procesos psicoldgicos superiores se adguieren en un contexto

social y luego se internalizan.

14
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En el constructivismo, el curriculo a utilizar debe tener claro y establecer
una diferencia entre lo que el estudiante es capaz de aprender solo y 1o que el
estudiante es capaz de aprender con la guia de otras personas. Esto determina el
margen de accidén educativa, no para acomodarse a él, sino que para hacerlo

progresar.

El proceso de ensenanza-aprendizaje se debe planificar cuidadosamente
para responder con mayor precision posible a las preguntas 3Qué, cudndo y
coémo ensenar? y sComo y cudndo evaluare La educacion debe poner énfasis en
los contenidos relativamente especificos que los estudiantes deben poder

dominar, pues no se adquieren sin una accion pedagogica directa.

Algunas de las ventajas del enfoque constructivista, entre otras, son:

- Libera a los estudiantes de lo pesado de los curriculos que enfatizan hechos
que les permite enfocar grandes ideas.

- Entrega a los estudiantes el poder seguir pistas de interés, hacer relaciones,
reformular ideas, y llegar a conclusiones Unicas.

- Comparte con los estudiantes el mensaje importante de que el mundo es
un lugar complejo, en el cual existen multiples perspectivas y la verdad es a

menudo un asunto de interpretacion.

El que los estudiantes sigan sus propias pistas y hagan sus propias
conexiones, es muy significativo, y debe ser parte de la educacién actual, pero al
sugerir que lo hagan sin una adecuada organizacién y una cuota de disciplina
seria un error. Es por ello, que la flexibilidad estd siempre presente y permite
adaptar organizaciones de diversos enfoques, lo que permite un ftrabagjo

igualmente planificado.

Este enfoque reconoce que el aprendizaje, y el proceso de evaluar los
resultados son esfuerzos esquivos, desordenados, y no fdciles de manejar, pero el

proceso de ensenanza-aprendizaje requiere de mucha creatividad y sensibilidad

15
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por parte de las educadoras, y no resulta tan esquivo, ni desordenado, si se
piensa que, en la construccion de nuevas estructuras y esquemas, el hecho de

que estén sueltamente ligados no significa que se encuentren en desorden.

Al momento de implementar este enfoque, se debe acercar a las
conductas que éste espera sean parte de la labor del educador, y que se

resumen a continuacion:

v' Estimular y aceptar la autonomia e iniciativa de los estudiantes.

v' Utilizar datos brutos y fuentes primarias, ademds de materiales
manipulables, interactivos vy fisicos.

v Aplicar términos cognitivos como clasificar, asociar, analizar, predecir y
crear.

v' Permitir que las respuestas de los estudiantes orienten las clases, cambien
estrategias de ensenanza y alteren el contenido.

v' Preguntar acerca de la comprension que presentan los estudiantes de los
nuevos conceptos antes de mostrar la propia comprension.

v' Estimular a los estudiantes a dialogar, tanto con profesores, como con sus
companeros.

v' Estimular la curiosidad de los estudiantes con preguntas abiertas y
profundas.

v' Buscar la elaboracion por parte de los estudiantes, de sus respuestas
iniciales.

v' Proveer tiempo a los estudiantes para construir relaciones y crear

metdaforas.

Con respecto a la modalidad curricular u opcidn tedrico prdctica, se ha
escogido el curriculo integral, ya que este permitird favorecer los aprendizajes
deseados para los estudiantes de acuerdo a criterios y fundamentos establecidos

para la presente institucion.
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El curriculo integral fiene a su vez una base tedrica prdctica en 3 disciplinas que
nutren y apoyan esta modalidad, al igual que los principios pedagdgicos que
orientan su quehacer.

Filosofia: Proporciona la idea o proyecto de hombre que se quiere formar.
Psicologia: Entrega los lineamientos generales respecto al desarrollo evolutivo de
los ninos, los cuales serdn el pilar de apoyo para conocer los aprendizajes que
deseamos y podemos integrar.

Pedagogia: Toma aportes de diferentes precursores (Montessori, Agdssi, Declore,
Froebel) y las orientaciones pedagdgicas centrales de la teoria pedagdgica con
su conjunto de principios que configuran una educacidn eminentemente
humanista (actividad, singularidad, comunicaciéon, autonomia, flexibilidad,

equilibrio).

Los principios constituyen planteamientos bdsicos que dirigen y orientan el

desarrollo curricular.

Este curriculo se caracteriza por ser activo, humanista, contempordneo, y
trabaja con los ninos y ninas respetando su medio ambiente, ya que es pertinente
y/o respetuoso. Pretende entregar una educacién que respete el contexto en el
que los menores se desenvuelven y, en base a ello, escoger los principales temas
de estudio. Los ninos de la Escuela Especial de Lenguaje Nuestra Senora de San
Geronimo poseen caracteristicas especiales por el fipo de lugar donde viven, el
nivel socioecondmico y educacional de sus padres, entre otros; por lo que los
contenidos han sido seleccionados de acuerdo a los materiales que se
encuentran a su disposicidon. También que permitan vivenciar innumerables

experiencias pedagdgicas.
A fravés de este curriculo integral se pretende preparar a los ninos y ninas

para que sean capaces de conseguir su propia felicidad y realizacidén en este

mundo, de acuerdo a su edad y desarrollo.
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2. APLICACION DEL CURRICULO

En la aplicacion del presente curriculo, se debe mencionar las
caracteristicas de los elementos curriculares principales. Es asi como el rol que
desempenen tanto el educador como nina o nino, se caracterizard por las

siguientes conductas que a continuacion se describen:

EL ROL DIRECTIVO en la gestion escolar: es complejo y cargado de multiples e
importantes obligaciones. “El trabajo de los directores no es nada sencillo. El
problema principal al que se enfrentan no es solo que sus funciones han ido
cambiando a lo largo de los Ultimos anos, sino que, ademds, se han ido
acumulando unas sobre ofras. El director debe aprender nuevas estrategias
derivadas de las demandas mds recientes sobre la escuela, pero tiene que
continuar haciendo frente a las tareas habituales para garantizar el
funcionamiento de los centros. Posiblemente lo que mejor define en la actualidad
la figura del director es que se encuentra en el centro de Ias tensiones y conflictos
que se producen en la escuela y sobre la escuela, las tensiones mds importantes
que afectan al director pueden resumirse en las cuatro siguientes: entre el
individuo y la organizacion, entre las demandas de estabilidad y de cambio, entre
las funciones de gestion y de instruccion, y entre la autonomia y la rendicion de
cuentas”. (En Marchesi, Alvaro y Martin, Elena: Calidad de la ensenanza en

tiempos de cambio, Alianza, Madrid, 1998.)

La préctica de los directivos se constituye en una experiencia en la que es
necesario reconocer al menos dos cuestiones determinantes. De un lado la
vigencia de un conocimiento prdctico y de ofro la singularidad de un contexto
institucional. En ofras palabras, el trabajo de directivo es una prdctica que se
trama desde lo personal y lo institucional, “sobre grandes lineas generales que
pueden bosquejar la funcidon directiva, ineludiblemente, cada actor concreto
que ocupa un cargo de conduccion construird su desempeno a partir de la

consideracion de cuestiones vinculadas con su trayectoria personal y profesional,
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de la definicidén normativa del rol, asi como de aquellas caracteristicas singulares

de la escuela que gestionard™.

Las Funciones de un director dentro de una gestion directiva, muchas son las
funciones que le corresponde desarrollar a un director. Entre Ias mdas importantes,
podemos senalar:

Gestionar el curriculum y los elementos curriculares: Una de las principales
funciones de un director es pensar cudl es el camino que debe seguir la escuela y
cudles son los objetivos educacionales que se estd proponiendo la propia escuela
en funcidon de los objetivos nacionales emanados del nivel central, pues es
necesario recordar que la escuela estd integrado a la sociedad y a esta realidad

ala que debe dar respuesta.

El director debe velar por el cumplimiento de estos objetivos, los debe llevar
a cabo y gestionar todos los recursos que estén en sus manos para el
cumplimiento de ellos. Un elemento importante dentfro del curriculo corresponde
al diseno de los horarios. El disenar un horario es fundamental, dado que refleja

hacia donde estd enfocando el desarrollo del curriculum de la escuela.

Liderar las relaciones humanas: Las relaciones humanas y el clima laboral son
herramientas fundamentales para el adecuado funcionamiento de la escuela. El
director debe liderar el equipo, mantener las relaciones interpersonales
adecuadas y la moral en alto. Debe estar atento a detectar posibles nudos vy
conflictos y resolverlos adecuadamente. Por ofra parte, el director, es el que de
alguna manera debe relacionarse con la red social que hay en torno a la escuela

como los consultorios, bomberos, carabineros, investigaciones, etc.
PERFIL EDUCADOR:

Debe ser respetuoso de las diferencias individuales y fomentar el respeto de los

derechos e inclusion social de las personas con NEE.

19



ESCUELA ESPECIAL DE LENGUAJE NUESTRA SENORA DE SAN GERONIMO,
MAIPU, SANTIAGO.

e Debe ser responsable, comprometido en orientar, apoyar y educar a los
menores con NEE, a sus familias y comunidad, sugiriendo estrategias educativas
acorde a estos estudiantes.
e Debe ser respetuoso de las diferencias individuales, valordndolas y utilizindolas
en la adaptacién a los cambios educativos que favorezcan la aplicacion de
nuevas estrategias y recursos tecnolégicos en atencidon a la diversidad vy
fomentando una educacion inclusiva.
e El educador debe ser un profesional con valores, conocimientos, espiritu critico,
autocritico y poseer competencias que permitan hacer efectivo el derecho a la
educacién y a la igualdad de los menores con necesidades educativas
especiales, garantizando asi su pleno acceso e integracién al sistema educativo.
e Este educador debe dominar y aplicar fundamentos tedricos relacionados con
la educacion y la investigacion educacional, utilizando el aula como fuente de
diagndstico y andlisis critico de los fendbmenos educativos que ahi acontecen,
con el fin de reconstruir su quehacer pedagdgico.
e El educador es un profesional capaz de liderar y promover cambios con
autonomia, decisidn y compromiso, debe ser creativo, reflexivo y critico con su
quehacer pedagdgico, generando proyectos en beneficio de la comunidad
educativa por los estudiantes, sus familias, el equipo de gestidon y ofros agentes
educativos.
e El educador debe ser empdtico, cdlido en su trato, y poseer un compromiso que
trascienda su labor.
e El educador debe ser capaz de trabajar en conjunto con un equipo
multidisciplinarios y presentar competencias para la gestién en colaboracién con
los agentes de la comunidad educativa, con faciidad de comunicacién y
relaciones interpersonales para resolver situaciones de conflicto. De igual modo
actia con discernimiento ético y respetuoso de la naturaleza humana, orientado
por los principios del pluralismo y solidaridad que le permiten una mediacion
coherente para el desarrollo personal y social de los educandos.
e El educador debe ser respetuoso con todos los miembros de la comunidad

educativa.
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e El educador que forma parte de esta escuela debe desarrollar relaciones

interpersonales en forma armodnica y tener sentido ético-profesional.

PERFIL ESTUDIANTE:

El perfil del estudiante que la Escuela de Lenguaje Nuestra Senora de San
Gerdénimo espera potenciar es:

e Un/a estudiante con un alto nivel en el desarrollo de su autoconcepto,
autoestima y autonomia.

e Un/a estudiante que presente un desarrollo y calidad de competencias
psicolingUisticas que le permitan expresar clara y espontdneamente sus
emociones, sentfimientos e ideas.

e Un/a estudiante con capacidad participativa y de trabajar colectivamente,
con capacidad para valorar y respetar a las personas y el medio ambiente, con
capacidad de ponerse en el lugar de sus companeros, con capacidad de
adaptarse y aceptar las nuevas exigencias y cambios. Aprenderd a aprender de
manera activa y participativa. Aplicard su creatividad y tendrd la posibilidad de
ser curioso y hard uso de ello, siendo ésta, la precursora de sus aprendizajes.
Resolverd problemas, se ejercitard, seleccionard materiales y algunas formas de
ejecucion, exteriorizando pensamientos y sentimientos a través de diversas formas

de expresion.

PERFIL FAMILIAS

Identificados con la escuela y comprometidos e involucrados con el quehacer
pedagdgico del establecimiento.

e Con amplio conocimiento y cumplimiento del Reglamento Interno.

e Ser modelo para su nino o nina con sélida formacién valdrica en el hogar.

e Asistir e interactuar en reuniones, charlas, actos y actividades desarrolladas por
cada curso.

e Serresponsables en el apoyo al fratamiento general y especifico de sus hijos/as.
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PERFIL TECNICO EN PARVULOS

e Enfregar atencion oportuna a los ninos/as a su cargo, velando por la
satisfaccidon de sus necesidades fisicas y emocionales.

e Preparar el material pedagdgico de apoyo a las experiencias de
aprendizaje planificadas.

e Participar con la educadora en la organizacion, planificacion y realizacion
de las actividades pedagdgicas y en la observaciéon y registro de la
conducta de los ninos/as.

e Efectuar atencidn individual de los ninos/as a su cargo (Mudas,
alimentacion, cuidado, hdbitos).

e Organizar y controlar el buen uso del material de trabajo y equipamiento

en los espacios pedagdgicos.

2 METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS

Se destacan como estrategias curriculares el uso de la actividad IUdica, por
el placer y bienestar que provoca al nino/a, la busqueda de la verdad
consecuente con la necesidad del nino y en donde descubra la verdad a través
de sus acciones y, por ende, busque solucionar problemas que su medio le

provoca.

De acuerdo a este curriculo, se utilizardn metodologias mixtas. Por una
parte, se aplicardn las minimas, que corresponden a las estrategias de cierta
duracion y periodo de actividad variable, que durard 1 6 2 periodos. Aqui la
motivacion o métodos de estimulacion, serdn a través de juegos centralizados,

planes de didlogo, etfc., organizadas en planificaciones diarias.

De igual manera, se utilizardn las llamadas sectoriales que tendrdn un
periodo de duracion desde 10 a 15 dias como mdaximo. Estas pueden ser a través
de cenfros de interés, método proyecto, modelo curricular y unidades ensenanza

aprendizaje.
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En relacion al espacio, este serd variado, se utilizardn todos los entornos
posibles, desde la sala de clases, patio de juegos, dependencias del
establecimiento, plazas, supermercado, instituciones de la comunidad, entre
otfros, invitando a los ninos a que ellos también propongan espacios para la

realizacidn de ciertas actividades.

Respecto al material, se caracterizard por ser diverso, original o de
desecho, serd preparado y organizado con anterioridad a la aplicacién de la
actividad. Los materiales, en su mayoria, se encontrardn a disposicion de los ninos
y ninas, al alcance de su mano y rotulados en caso de ser necesario. Tendrdn la
opcién de escoger en gran parte del desarrollo, tanto del proyecto como
aplicaciéon del programa general de estudio. Estardn también clasificados segin

su naturaleza y ofros serdn elaborados por los mismos ninos, padres y apoderados.

Los tiempos serdn utilizados de acuerdo a las actividades que se
desarrollen. Este serd regular, estable o fijo, principalmente en la realizaciéon de
rutinas diarias de hdbitos de alimentacién y de control de esfinter, al igual que el

tiempo variable que apuntard al trabajo de los restantes contenidos.

Respecto a la organizaciéon o tipos de interaccién, serdn de cardcter mixto,
principalmente vertical, en donde los ninos se agrupardn por edades segin
afinidad o interés compartido. En ofras ocasiones, serdn verticales, es decir, serdn
grupos heterogéneos en actividades de tipo IUdico, recreativas, participacion de

puestas en comun o exposiciones.

Las planificaciones y su clasificacion se derivardn de las metodologias,
tendrédn un cardcter formal, de corto y largo plazo; serdn estructuradas vy
explicitardn, de manera escrita, todas las ideas, utilizando principalmente las
planificaciones minimas. Pueden durar 1 6 2 periodos de la actividad, cubriendo
los diferentes dmbitos de accion del educador, estudiante, personal, familia y
comunidad, confirmando que cada dmbito de aprendizaje sea trabajado de

manera equitativa segin nivel. También se utilizardn las planificaciones
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sectoriales, durardn desde 3 dias hasta 1 6 2 semanas, y planificaciones a largo
plazo, que podrdn durar periodos superiores a 1 mes en la elaboracion de los
planes especificos mensuales, orientados a la superaciéon del trastorno de
lenguaqje, y plan de trabajo anual anexo para aquellos contenidos que no han

sido abordados en los proyectos de aula.

La evaluaciéon estard presente en cada momento. Al ingreso de cada
estudiante al establecimiento, se realizard la evaluacion inicial diagndstica. En ella
se buscard vy recolectard informacion, registrando cada antecedente
proporcionado a través de la anamnesis, pautas de conducta de entrada segin
nivel, aplicacién de prueba fonoaudioldégica, entre ofras, formales e informales

segun criterio y necesidad, tras la observacion de la educadora a cargo.

Durante el proceso de aprendizaje, también se utilizard la evaluaciéon
formativa, en donde se verificardn y corregiran los resultados de las estrategias
pedagodgicas utilizadas y, por supuesto, los aprendizajes de la observacion

directa, escala de apreciacion, mapa conceptual y coevaluacion.

La evaluacion de avance se redlizard cada tres meses, cotejando
resultados en informes de evolucién acerca del desarrollo del proyecto, items del
programa anual y evolucién del T.E.L., tommando en cuenta que luego del término
de cada proyecto se utilizardn instrumentos de tipo estructurado, como la lista de

control o de cotejo.

En algunos casos y de acuerdo a la necesidad de la educadora, también
se podrdan utilizar otros instrumentos cualitativos de tfipo descriptivo como registro
de observacién, aplicado a cualguier situacion incidental o anecddtica a
siftuaciones  previomente  definidas, evaluando conductas grupal o
individualmente, en busca del apoyo de otras especialidades.

Bases Curriculares de la Educacién Parvularia
Las BCEP incorporan: por una parte, la actualizacién de los avances en el

conocimiento sobre el aprendizaje y el desarrollo en esta etapa y los aportes en el
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campo de la pedagogia del nivel de educacién parvularia; y por otra, los
desafios y oportunidades que generan el fortalecimiento de las instituciones y
entorno normativo relacionado a la primera infancia.
Se asumen, ademds, elementos que responden a nuevos requerimientos y énfasis
de formacion para la primera infancia, como la inclusiéon social, la diversidad, el
enfoque de género, la formacién ciudadana, el desarrollo sostenible, entre ofros.

Por ello, este nuevo curriculo serd un marco orientador para las
educadoras, actualizando sus prdcticas pedagdgicas que pretende mejorar la
calidad educativa, dando énfasis al respeto, necesidades, intereses y fortalezas
de los ninos y ninas. Por su cardcter amplio vy flexible, permite diversas formas de
realizacion. Ello posibilita el frabajo con diferentes énfasis curriculares,
considerando las diversidades, asi como las necesidades educativas especiales.

Las B.C.E.P reconocen de manera relevante el valor del rol de la familia en
nuestra sociedad como primera educadora de sus hijos, con su realidad,
caracteristicas y expectativas, por lo que constituye, sin dudas, un agente central
en la educacién de cada nino. Junto con ello, reconoce al nino en relacién con
su medio por lo que se plantea que toda experiencia educativa va a fortalecer
dicha relacién y permitird un mayor conocimiento y comprension del medio,
teniendo como referente en todo momento los derechos del nino.

El rol del educador se define como fundamental. Este selecciona, forma,
modela, disefa, implementa, organiza y evalia los aprendizajes. Reconoce al
NINO Como una persona en crecimiento, que se desarrolla con su identidad,
descubre paso a paso sus emociones, desarrolla la capacidad de exploracion vy
comunicacion de ideas, en un ambiente lUdico y real, de acuerdo a la etapa en

las que se encuentran, no por ello poniendo fecho a sus aprendizajes.

Las temdaticas y ejes de las bases son, el rol de la familia como educadora
principal, la formacién valérica, el nino con su rol activo en su medio, el respeto a
la diversidad, el buen trato entre y para los ninos, la conservacion del medio y el
desarrollo de estilos saludables de vida.

Estas importantes temdticas y ejes curriculares han sido considerados en

propuestas de dambitos, nUcleos, aprendizajes esperados, orientaciones
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pedagdgicas de manera transversal e integradas, las que por supuesto han sido

incorporadas en el presente curriculo.

1. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

El trabajo pedagdgico se debe centrar en el aprendizaje mds que en la
ensenanzay exige desarrollar estrategias pedagdgicas diferenciadas y
adaptadas a los distintos ritmos y estilos de aprendizajes de un estudiante
heterogéneo enriqueciendo el trabajo actual con diferentes actividades basadas
en la exploraciéon, busqueda de informaciéon y construccidon de nuevos
conocimientos por parte de los estudiantes, tanto individual como
colaborativamente y en equipo.

- Centros de interés.

- Método de proyecto.

- cuento gje.

- resolucion de problemas.

- experimentacion diddctica.

En relacion a las estrategias metodoldgicas sectoriales, la implementacién
del método de aula, se basa en un centro de interés determinado. Estos poseen
ciertas caracteristicas, entre ellas, deben ser de calidad, ofrecer variedad de
experiencias, trabajos individuales o grupales, participacion comunitaria, y las
adaptaciones curriculares pertinentes.

Estos, han sido orientados principalmente al primer y segundo nivel de
transicion y adaptables a los demds niveles segun complejidad que presenten y

posibilidad de ejecucion.

Para la confeccion de los proyectos, serd el nino el que durante todo el
proceso escogerd materiales, manifestard intereses, formard sus equipos de
trabajo, escogerd ciertas técnicas, logrard conocer y aprenderd de manera

activa y entretenida, privilegidndose las interacciones variadas, la integracion y
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participacion de los diferentes agentes educativos, servicios, instituciones vy
recursos de los que dispone la comunidad.

La evaluaciéon del proyecto serd diaria a través de listas de cotejo vy, al
término de cada proyecto, con escala de apreciacion. A tfravés de ambas se
definirdn los logros de los aprendizajes esperados.

ANo a ano, se desarrollardn nuevos proyectos de aula, perfeccionando los
anteriores, corrigiendo los posibles errores, modificando y actualizando los temas y
actividades para su ejecucion, sobre la base que estos proyectos apunten al
desarrollo integral de los ninos y aseguren logros de aprendizajes significativos,
infegrdndose también las adaptaciones curriculares que cada educadora en
conjunto con el equipo técnico pedagdgico decidan.

En la elaboracion y desarrollo de estos proyectos se han tomado en cuenta

los principios fundamentales y actualizados de la educaciéon parvularia.

Actividad: Los ninos son protagonistas de sus aprendizajes a fravés de sus procesos
de apropiacion, construccion y comunicaciéon. Los ninos aprenden actuando vy

sinfiendo.

Unidad: El nino enfrenta sus aprendizajes de manera integral, partficipando con

todo su ser en las experiencias que se le ofrecen.

Relacion: Los sistemas de aprendizaje deben favorecer las interacciones entre

ninos, adultos y sociedad, generando ambientes posibles para ello.

Juego: Los sistemas de aprendizaje deben tener cardcter lUdico por tener éste un

sentido fundamental en cada nino.

Singularidad: Cada nino es independiente de |la etapa en la que se encuentra, es

un ser Unico y con caracteristicas propias.

Bienestar: Cada situacion educativa debe propiciar que el nino se sienta

plenamente considerado tanto en sus necesidades como intereses.
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Potenciacion: El proceso de ensefianza aprendizaje debe generar en los nifos un

sentimiento de confianza en sus propias capacidades.
Significado: Una situacion educativa se ve favorecida y con mejores resultados

cuando considera y se relaciona con las experiencias y conocimientos propios de

cada nino.
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IV. MARCO DE REFERENCIA OPERATIVO
1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

a) Organigrama se anexa al final del documento.

b) Modalidad de planificaciéon: se elaborard un plan de accién dirigido a los
diferentes estamentos que conforman la unidad educativa, entregando un perfil

ideal para cada uno de ellos.

c) El esquema de planificacién constard de un plan de accidn constituido por
objetivos generales educacionales, actividades o acciones y cronograma y/o

etapas, responsables y recursos mds importantes.

d) Manual de procedimiento: en funcién de la misidén, necesidades planteadas, y
caracteristicas del establecimiento se elaborardn los planes de accidn, los que se

ordenardn y dividirdn en etapas de acuerdo al tiempo que se necesitard para ser

ejecutados.
Etapa | : 1 a 2 anos, corto plazo
Etapal ll : 3 a 4 anos, mediano plazo
Etapalll : 5 a 8 anos, largo plazo.

Para lograr elaborar un plan de accién dirigidos a los diferentes estamentos
que conforman la unidad educativa, se entregard un perfil ideal para cada uno

de ellos, el que también se asumird como el manual de funciones.
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2. MANUAL DE FUNCIONES

Del Estudiante

- Mantener una asistencia regular, cumpliendo los horarios establecidos para
ello.

- Participar en forma activa en el logro de sus aprendizajes en cada dmbito
y solucidn de sus necesidades educativas especiales.

- Mantener una actitud responsable, alegre, colaboradora, emprendedora y
creativa.

-  Expresar liboremente sentimientos, necesidades, opiniones, gestos e
intereses.

- Presentar en evolucion un adecuado desarrollo de la independencia,
confianza y autocuidado.

- Serrespetuoso, tanto de adultos como pares.

- Colaborary solidarizar con sus pares.

- Alcanzar paulatinamente los objetivos propuestos, tomando conciencia de
sus logros.

- Desarrollar al méximo un adecuado lenguaje en todos sus aspectos.

- Participar en otras actividades orientadas a la recreacién y/o salidas a
terreno.

- Desarrollar, aprender y practicar valores.

- Aplicar hdbitos de cortesia en cada momento con adultos y pares.
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Del Educador

-  Fomentar en el estudiante la internalizacidon de valores, hdbitos y actitudes
positivas.

- Serun modelo positivo.

- Colaborar en la formacion integral de sus estudiantes, no involucrando
sentimientos y/o pensamientos personales que pudieran afectar en su
objetividad.

- Procurar vy verificar que sus estudiantes se encuenfren atendidos
individualmente, asistiéndolos y proponiendo planes remediales para ello.

- Valorary respetar a todos y cada uno de sus estudiantes.

- Conocer y fortalecer las capacidades de cada uno de sus estudiantes a
través de aprendizajes pertinentes.

- Perfeccionarse constantemente de acuerdo a sus propias necesidades y la
de sus estudiantes.

- Utilizar metodologias adecuadas y novedosas, introduciendo nuevas
herramientas, tecnologias y material variado.

- Preparar sus clases, actividades y materiales con antelacidn.

- Permitir y fomentar la participacién activa de sus estudiantes

- Mantener una actitud dispuesta al cambio.

- Conocer individualmente a sus estudiantes, las realidades familiares,
comunidad y caracteristicas de cada uno, integrdndolos activamente en
el proceso.

- Ser guia mediador y orientador del proceso.

- Manifestar a cada instante su vocacioén, orientando su labor en todo
momento hacia el alcance de los objetivos propuestos.

-  Enfrentar con serenidad y flexibilidad, circunstancias inesperadas para
vislumbrar soluciones y para tomar medidas cuando sea necesario.

- Mostrar capacidad para adelantarse a los problemas, asumiendo
iniciativas.

- Demostrar fortaleza frente a inconvenientes.

- Ser persistente en sus fines.
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- Confiar en sus propias probabilidades de influir sobre el medio.

- Sentir respeto y valoracion profunda por las diferencias y poseer
habilidades para moverse entre ellas, para aprender de ellas, sin imponerse
ni diluirse.

- Ser capaz de replantearse constantemente la labor educativa a la luz de
estrategias metodoldgicas eficientes y eficaces en el logro del desarrollo
de conocimientos y valores indispensables para la vida.

- Poseer conciencia de que toda prdctica debe desembocar en la
adquisicion de aprendizajes Utiles para el desempeno de los menores.

- Proyectar su profesionalismo en el logro de proyectos de trabagjo
significativos para su comunidad.

- Tener en cuenta que los ninos y ninas deben recibir una estimulacién que
concluya en una maduracion temprana, si lo referimos a los estados
convencionales, y que para responder este desafio, su actividad no puede
estar adjena a la creatividad, adecuacion de tiempos, espacios y
circunstancias de sus estudiantes.

- No olvidar que sélo ensena el que quiere ensenar y sélo aprende el que se
siente respetado en su individualidad y asistido en amor y comprension.

Del Apoderado

- Velar por la regular asistencia y puntualidad de su pupilo al
establecimiento.

- Colaborary apoyar en las actividades de reforzamiento enviadas al hogar.

- Mantenerse informado respecto a los avances y evolucion del fratamiento
de sus ninos.

- Expresar abierta y respetuosamente inquietudes y expectativas respecto a
los aprendizajes de sus hijos.

- Participar activamente en actividades solicitadas por la educadora.

- Asistiry participar en las reuniones de apoderados.

- Colaborar consciente y responsablemente con los materiales solicitados de

acuerdo a las posibilidades existentes.
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Mantener una comunicacion eficiente tanto con la educadora, como con
los diferentes agentes.

Infegrase a la comunidad educativa como un agente importante dentro
de ella.

Demostrar interés en cada una de las actividades pedagdgicas realizadas
por su hijo.

Reforzar contenidos aprendidos.

Participar activamente en las actividades a las cuales se ha
comprometido.

Avisar con anterioridad cualquier situacién que afecte al menor, tanto en
su asistencia, como desarrollo y posibilidad de adquirir aprendizajes.

Velar por el bienestar integral de su pupilo.
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Del Director

- Dirigir el establecimiento, en el aspecto docente, de acuerdo a los
principios de la administracion educacional.

- Organizar, educar, coordinar, conducir, controlar, supervisar y evaluar las
actividades de los diferentes agentes educativos.

- Aceptar y aplicar aportes realizados por el gabinete técnico y de cada
uno de los agentes por el bien del establecimiento.

- Proponer objetivos propios del establecimiento en concordancia con los
requerimientos de la comunidad escolar en que estd inserto.

- Propiciar climas armonicos laborales.

- Mediar entre sostenedor y tfrabajador.

- Mantener una constante comunicacion con el personal.

- Facilitar y permitir el perfeccionamiento docente.

- Readlizar evaluaciones docentes, teniendo en cuenta las debilidades a
superar y las fortalezas a mantener.

- Facilitar al establecimiento los elementos de seguridad que se requieren
tanto para sus estudiantes como para sus tfrabajadores.

- Entregar informacion actualizada y oportuna.

- Organizar anualmente el desarrollo de las diferentes tareas educativas.

- Entregar documentacién oportuna a educadores y apoderados.

- Clarificar y especificar roles y deberes de cada agente educativo.

- Recepcionar quejas, dudas e inquietudes, entregando soluciones posibles.

- Permitir el acceso a instancias que permitan mejorar relaciones
interpersonales.

- Proveer de material diddctico, audiovisual y tecnoldgico en medida que
ello sea posible.

- Permitir la integracién de la comunidad a diferentes instancias.

- Procurar mantener en buenas condiciones fisicas del establecimiento vy

mobiliario en general.
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Del Jefe de Unidad Técnico Pedagodgica

- Programar, organizar, supervisar y evaluar las actividades correspondientes
a la labor educativa.

- Programar, coordinar, supervisar y evaluar la realizacion de actividades
curriculares establecidas en programas y proyectos.

- Contribuir al perfeccionamiento del personal docente de planta en
materia tales como evaluaciéon y curriculo a través de bibliografia y ofros
métodos compatibles con las posibilidades del establecimiento.

- Proponer sesiones de trabagjo, talleres, foros para estudiar y analizar
metodologias, técnicas de evaluacién, orientaciéon y recursos.

- Mantenerse informado respecto a cambios, actualizando conocimientos y
enrigueciendo también los conocimientos de las educadoras.

- Sugerir y facilitar métodos, técnicas y material apropiado para elevar el
nivel educativo, y el desarrollo del tratamiento del lenguagje.

- Aplicar encuestas en reuniones programadas, tendientes a conocer dudas,
inquietudes y otros de cada uno de los agentes que conforman la unidad.

- Organizar y planificar reuniones de apoderados cada vez que se requiera.

- Participar y/o constituir el gabinete técnico.

- Organizar reuniones técnicas.

- Organizar tiempos, favoreciendo la realizacion de un trabajo mds eficiente.

- Mantener una actitud de respeto hacia la comunidad educativa.

- Reconocer, evaluar y autoevaluar tanto debilidades como fortalezas.

- Formar grupos de acuerdo a las necesidades educativas detectadas en
evaluacién diagndstica 'y observacion directa que readliza cada
educadora.

- Crear redes de apoyo permanente y segin necesidades del
establecimiento, intentando favorecer la creacion de un equipo

multidisciplinario para el apoyo integral de los estudiantes.
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Del Fonoaudidlogo

- Mantener constante comunicacion con las educadoras.

- Informar avances y dificultades de cada nino(a).

- Comprometerse en la entfrega de un tratamiento efectivo y pertinente.

- Apoyar la labor educativa, entregando sugerencias a las educadoras.

- Respetar los tiempos establecidos para terapia individual y/o grupal.

- Atender atodosy a cada uno de los ninos del establecimiento.

- Aplicar pruebas diagndsticas pertinentes, adecuadas a la etapa de
desarrollo del nino.

- Presentar y mantener una actitud de respeto hacia cada uno de los
agentes de la comunidad.

- Recepcionar inquietudes, dificultades y sugerencias de padres vy
apoderados.

- Readlizar talleres para desarrollar charlas a educadoras, padres vy
apoderados.

-  Comprometerse con la labor social que realiza la escuela.

- Participar en diferentes instancias educativas y extraprogramdticas, que
permitan un mayor acercamiento con los estudiantes.

- Preparar material motivador y pertinente para la realizacion de su terapia.

- Mantenerse actualizado respecto a su campo profesional, tendiendo a
renovar sus conocimientos y canalizarlos a través de su terapia.

- Informarse respecto al trabajo que realiza la educadora como aporte a sus
propias metodologias.

- Escoger vy utilizar técnicas y materiales apropiados que permita facilitar el
tratamiento del lenguagje.

- Redlizar un tratamiento especifico del lenguaje, elaborando un plan de
acuerdo a las necesidades individuales de cada uno de los estudiantes.

- Participar en reuniones técnicas y de apoderados, aportando y aclarando
inquietudes.

- Proponer, preparar y realizar talleres de perfeccionamiento tanto para

padres y apoderados, como para educadoras.
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- Seleccionar vy Uutilizar pruebas adecuadas que permitan medir las
habilidades linguUisticas, determinando diagndsticos objetivos.
- Crear pruebas estructuradas y semiestructuradas que permitan profundizar
las hipotesis diagndsticas.
Del Chofer/Auxiliar

- Redlizar labores de aseo y/o ftransporte con una actitud prudente,
responsable y respetuosa.

- Participar e integrarse a las diferentes actividades que realiza la
comunidad educativa cada vez que ello se requiera.

- Mantener en buen estado herramientas de trabajo.

- Comunicar y canalizar informaciones recibidas por los apoderados.

- Mantener una actitud respetuosa hacia ninos, apoderados, y demds
infegrantes de la comunidad.

- Velar por la seguridad del establecimiento, verificando cada dependencia
al cierre de ésta.

- Informar danos, destrozos y deterioros, tanto de vehiculos como de

mobiliario y ofros.
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3. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

OBJETIVOS GENERALES EDUCACIONALES

Lograr un alto porcentaje de aprendizajes esperados planificados, a tfravés
del desarrollo de cada dmbito, nucleo, y sus respectivas categorias de acuerdo a

cada nivel.

Actualizar los aprendizajes de los ninos y ninas, adaptdandolos a su contexto
y niveles, respetando los principios educacionales, el enfoque y curriculo

adoptado.

Proveer a la educadora de nuevas herramientas y orientaciones
pedagdgicas, que le permitan desarrollar en el nino o nina el potencial cognitivo,
su identidad y confianza, autoestima, formacion valdrica, lenguaje en todos sus
aspectos, inteligencia emocional, sensomotricidad y habilidades del pensamiento

entre ofras, en un contexto real, y en un ambiente armdnico de respeto y afecto.

Diagnosticar y proporcionar un tratamiento éptimo, efectivo y pertinente a
ninos con dificultades en el drea del lenguaje, con el fin de propiciar una

integracién éptima al entorno social, familiar y escolar futuro.

Responder a las expectativas de padres, apoderados y educadores
bdsicos en relacion a la deteccion, habilitaciéon, y rehabilitacién del lenguaje de
acuverdo a las dificultades presentadas por los menores, permitiendo una
infegracion y transicion efectiva, tanto a la educacién parvularia, como a la

educacion bdsica.

Crear y aplicar proyectos de aula y ofras metodologias motivantes vy
adecuadas a las necesidades educativas especiales, que permitan alcanzar
aprendizajes mds significativos de manera integral, aplicando la transversalidad

en sus objetivos, e integrando activamente a la comunidad escolar.
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Planificar de acuerdo a las necesidades especificas de los ninos,
respetando sus necesidades educativas especiales y el contexto sociocultural en

el que se desenvuelven.

Desarrollar programas de prevencion y deteccién temprana, entregando
charlas a la comunidad, servicios publicos, educadores del sector, padres y
apoderados, convirtiéendose de esta manera en una red de apoyo asistencial

para la comunidad.
Acercar a padres y apoderados a su comunidad educativa,

permitiéndoles el acceso a talleres de colaboracion en diferentes ramas de

acuerdo a las grandes temdaticas de estudio de sus hijos.
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METAS A CORTO Y LARGO PLAZO
(1 a 2 anos)
ESCUELA

v Mantener el ambiente de trabajo grato, respetuoso y solidario.

v Fomentar el contacto con redes de apoyo.

v' Diagnosticar las necesidades especificas de padres y apoderados para
evaluar el nivel de vulnerabilidad.

v' Crear escuela y talleres para padres y apoderados, de acuerdo a las
necesidades diagnosticadas con asistencia de profesionales de otros
centros.

v Ser parte de la red educativa comunal, infegrados a las distintas
actividades programadas a nivel Ministerial, a nivel Municipal y a las
redes de asistencia comunitaria.

v' Difundir la creacién de nuestra Escuela dentro de la comuna.

v' Convertirse en una red de apoyo asistencial para los servicios de salud,

colegios bdsicos y jardines, en el drea de diagndstico.

ESTUDIANTES

v' Solucionar alteraciones de lenguagje en ninos y ninas de la comunidad
gue presenten trastornos del lenguaje de tipo mixto y expresivo, a través
de la aplicacion de planes y programas del establecimiento.

v' Desarrollarse permanentemente en la adquisicion de hdbitos, actitudes
y valores bdsicos.

v Articular la promociéon de los estudiantes a la educacién regular.
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APODERADOS

v Organizar, integrar vy participar en diversas actividades del
establecimiento.

v' Lograr mayor acercamiento de los apoderados al colegio, participando
activamente en charlas, talleres programados y actividades sociales y
recreativas.

v' Constituir el consejo escolar.
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METAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO

ESCUELA

Establecer cambios de experiencia con ofros establecimientos.
Participacion y compromiso en la busqueda de innovaciones curriculares.
Convertirse en una red de apoyo asistencial para los servicios de salud,
colegios bdsicos y jardines, en el drea de diagndstico.

Aplicar programas computacionales en el aula como estrategia
metodoldgica.

Acceder la Excelencia Académica y fomentar el prestigio del
establecimiento.

Convertirse en una red de apoyo asistencial para los servicios de salud,

colegios bdsicos y jardines infantiles, integrandose a la comunidad.

ESTUDIANTES

7
0.0

No se proyectaron metas a largo plazo.

APODERADOS

Confeccionar y aplicar planes de frabajo con acciones concretas a nivel
de Centro de Padres.

Lograr mayor acercamiento de los apoderados al colegio, participando
activamente en charlas, talleres programados y actividades sociales
recreativas.

Participar activamente en talleres y jornadas de desarrollo personal.
Realizar actividades socio-recreativas con los padres como una forma de
acercamiento al establecimiento.

Mantener la actitud colaboradora con relaciéon al refuerzo del aprendizaje

de sus hijos.

42



ESCUELA ESPECIAL DE LENGUAJE NUESTRA SENORA DE SAN GERONIMO,
MAIPU, SANTIAGO.

43



ESCUELA ESPECIAL DE LENGUAJE NUESTRA SENORA DE SAN GERONIMO
MAIPU, SANTIAGO.

ORGANIGRAMA

CORPORACION EDUCACIONAL SAN
GERONIMO
MARIA PAU LABBE
SOSTENEDORA
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FONOAUDIOLOGAS EDUCADORAS DIFERENCIALES

TECNICO EN EDUCACION ESPECIAL
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